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642. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 3729
Sagsid.:
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 03-12-2013

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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643. Ny styrelsesvedtægt i dagtilbud - Efter høring
Dok.nr.: 3418
Sagsid.: 11/6191
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Styrelsesvedtægten for forældrebestyrelserne i dagtilbud blev sidst revideret i forbindelse 
med indførelse af ny struktur på dagtilbudsområdet pr. 1. januar 2012.
Efter knapt 2 år har der vist sig at være punkter i vedtægten, der i praksis er 
uhensigtsmæssige, hvilket giver anledning til forslag om revision. Samtidig foreslås nogle 
redaktionelle ændringer, der øger læsevenligheden.
 
På denne baggrund vedtog Udvalget for Børn og Undervisning den 8. oktober 2013 at 
sende et forslag til ny styrelsesvedtægt for forældrebestyrelser i dagtilbud i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 27. november 2013 er indkommet høringssvar fra:

 FællesMED Børn og Unge
 Blaabjergegnens Dagtilbuds MED-udvalg og bestyrelse
 Ved Vesterhavets MED-udvalg og bestyrelse
 Skovbrynets MED-udvalg og bestyrelse
 Børneuniversets MED-udvalg og bestyrelse
 Dagtilbuddet Varde Vest’ MED-udvalg og bestyrelse
 Firkløverets bestyrelse
 Børnehaverne i Nord-Øst’ MED-udvalg og bestyrelse
 Dagtilbuddet Øst’ MED-udvalg

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer at der på baggrund af de indkomne høringssvar kan indarbejdes 
følgende i styrelsesvedtægten.
 
§ 4 stk. 1: ændres således at det fremgår, at man skal være stemmeberettiget for at 
være valgbar 
§ 7 stk. 2: Tilføjes: Ved bestyrelsesformandens fravær ledes bestyrelsesmøderne af 
næstformanden eller dagtilbudslederen
§ 2 stk. 4: ændres så der står, at der vælges en suppleant fra hver afdeling (hvis det er 
muligt).

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ingen

Høring
Bestyrelser og MED-udvalg i kommunale dagtilbud samt FællesMED Børn og Unge.
Høringsperiode: 9. oktober – 27. november 2013.
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Bilag:
1 Åben BU-udv. 8/10-2013: Styrelsesvedtægt - dagtilbudsområdet 143409/13
2 Åben Høringssvar - Blaabjergegnens MED-udvalg og bestyrelse 168579/13
3 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg 168495/13
4 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' bestyrelse 168512/13
5 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' MED-udvalg 168510/13
6 Åben Høringssvar - Firkløverets bestyrelse 168503/13
7 Åben Høringssvar - Ved Vesterhavets bestyrelse 168499/13
8 Åben Høringssvar - Børneuniversets bestyrelse 168481/13
9 Åben Høringssvar - Børneuniversets MED-udvalg 168457/13
10 Åben Høringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg 165371/13
11 Åben FællesMEDs høringssvar 152579/13
12 Åben Høringssvar - Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg 169202/13
13 Åben Høringssvar - Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg 169215/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalget,
at der - med baggrund i høringssvarene - tages stilling til endeligt forslag til ny 
styrelsesvedtægt,
at det endelige forslag til ny ”Styrelsesvedtægt for Dagtilbud” forelægges Byrådet til 
godkendelse.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 03-12-2013

Fraværende: Ingen

Det vedtoges at indarbejde følgende ændringer:
 
§2, stk. 4: Udover bestyrelsens medlemmer skal der vælges 1 suppleant fra hver 
afdeling (matrikel), såfremt dette er muligt.
 
§4, stk. 1: Overskriften ændres til Valgbarhed og stemmeret
Forældre, der på valgtidspunktet har forældremyndigheden eller er samboende til 
forældre med børn indskrevet i dagtilbuddet, er valgbare og har stemmeret. Ved fælles 
forældremyndighed er det forældremyndighedsindehaveren, der har stemmeret, og ikke 
den samboende.
 
§7, stk. 2: Tilføjelse: Ved bestyrelsesformandens fravær ledes bestyrelsesmøderne af 
næstformanden eller dagtilbudslederen.
 
Med disse ændringer vedtoges herefter at indstille til Byrådet,
at det endelige forslag til ”Styrelsesvedtægt for Dagtilbud” godkendes.
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Styrelsesvedtægt - dagtilbudsområdet
Dok.nr.: 3135
Sagsid.: 11/6191
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Styrelsesvedtægten for forældrebestyrelserne i dagtilbud blev revideret i forbindelse med 
indførelse af ny struktur på dagtilbudsområdet pr. 1. januar 2012.
 
Efter knapt 2 år har der vist sig at være punkter i styrelsesvedtægten, der i praksis er 
uhensigtsmæssige, hvilket giver anledning til forslag om revision. Samtidig foreslås nogle 
redaktionelle ændringer, der øger læsevenligheden.
 
I henhold til Dagtilbudsloven § 14-16 oprettes der bestyrelser bestående af forældre og 
medarbejdere ved alle kommunale dagtilbud.
Styrelsesvedtægten fastlægger rammerne for bestyrelsens arbejde og samarbejde med 
dagtilbuddets ledelse og medarbejdere.
 
Der indstilles til følgende ændringer:

 Fælles styrelsesvedtægt for dagplejen og de øvrige dagtilbud
 Dagplejens forældrerepræsentanter sidder i bestyrelsen for 1 år ad gangen (fra § 

3 til § 3 stk. 2)
 Antal af bestyrelsesmedlemmer, både for dagplejen og de fællesledede dagtilbud 

præciseres i en og samme paragraf
(fra § 2 og 4 til § 2 stk. 1)

 Teksten fra § 4 udvides fra: 
Der sidder mindst en forældrerepræsentant fra hver afdeling i bestyrelsen.
Til § 2 stk. 1
I de fællesledede dagtilbud sidder der mindst en forældrerepræsentant fra hver 
afdeling i bestyrelsen. Såfremt dette ikke er muligt, vælges 
forældrerepræsentanterne fra de øvrige afdelinger i dagtilbuddet

 Medarbejderne vælges på et personalemøde og ikke som nu på et fælles 
forældremøde (fra § 5 til § 3 stk. 1)

 Ikke fremmødte forældre kan stille op til valg ved at give en skriftlig tilsagn til 
bestyrelsesformanden inden mødet (ny § 4 stk.6)

 Teksten fra § 10 ændres fra: 
Bestyrelsesformanden leder møderne.
Forældrebestyrelsen udøver udelukkende sin virksomhed i møder. Dette betyder, 
at et enkelt eller flere bestyrelsesmedlemmer ikke kan træffe beslutninger eller 
handle på forældrebestyrelsens vegne uden for bestyrelsesmøder.
Til § 7 stk.1 og 2. 
Der afholdes minimum 4 bestyrelsesmøder pr. år. Forældrebestyrelsen udøver 
udelukkende sin virksomhed i møder. Dette betyder, at et enkelt eller flere 
forældrebestyrelsesmedlemmer ikke kan træffe beslutninger eller handle på 
forældrebestyrelsens vegne uden for bestyrelsesmøderne, medmindre andet 
følger af stk. 2. 
Stk.2 Bestyrelsesmøderne skal ledes af bestyrelsesformanden eller 
dagtilbudslederen. Formanden skal i samarbejde med dagtilbudslederen 
udarbejde dagsorden og sammen kan de træffe beslutninger i akutte sager, som 
den øvrige bestyrelse skal orienteres om på det næstkommende bestyrelsesmøde.
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Anette Brodde deltager under punktets drøftelse.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ingen

Høring
Forud for byrådsbehandling den 3. december 2013 sendes forslaget i høring i bestyrelser 
og lokale MED-udvalg i de kommunale dagtilbud samt i FællesMED Børn og Unge.
Høringsperiode: 9. oktober – 27. november 2013.

Bilag:
1 Åben Forslag til ny Styrelsesvedtægt for dagtilbud 2013 81273/13
2 Åben Høringsbrev til bestyrelser og MED-udvalg i kommunale dagtilbud 140744/13
3 Åben Styrelsesvedtægt for dagtilbud - Godkendt af byrådet 6/12-2011 871761/12

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at forslag til styrelsesvedtægt for dagtilbud godkendes og sendes i høring som beskrevet 
ovenfor.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 08-10-2013

Fraværende: Preben Friis-Hauge

Forslaget sendes i høring som beskrevet.
Endeligt forslag behandles på et ekstraordinært udvalgsmøde den 3. december kl. 17.30 
umiddelbart forud for byrådets behandling af sagen.
 



Bilag: 643.2. Høringssvar - Blaabjergegnens MED-udvalg og bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168579/13



                                                                                                              

                                                                                                               D. 30. oktober 2013.

Høringssvar vedr. ny styrelsesvedtægter for forældrebestyrelserne i dagtilbud.

Der er afholdt MED møde i Blaabjergegnens Dagtilbud d. 21. oktober samt bestyrelsesmøde d. 22. 
oktober 2013.

Et enigt MED udvalg samt en enig bestyrelse tilslutter sig de foreslåede ændringer til 
styrelsesvedtægterne.

På MED udvalget og bestyrelsens vegne

Conni Knudsen – OTR

Tina Lund - Bestyrelsesformand

Ulla Nonbo Vad - Dagtilbudsleder
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Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168495/13



Sagsnr. 13-6887
Doknr. 163697-13 Dagtilbuddet Varde Vest

1

Høring vedr. forslag til ny styrelsesvedtægt for forældrebestyrelserne i dagtilbud.

Høringssvar fra MED-udvalget og Forældrebestyrelsen i Dagtilbuddet Varde Vest:

MED-udvalget og forældrebestyrelsen ønsker at tiltræde det fremsendte forslag til ny 
styrelsesvedtægt.

Forældrebestyrelsen ønsker dog at knytte følgende kommentar til høringssvaret:

”Det er betænkeligt, at der skal ændres på noget, der endnu ikke er blevet evalueret. Det var 
ønskeligt, at evalueringen af strukturændringen kom før noget andet arbejde i forhold til bestyrelser, 
vedtægter og organisering”.

Varde, den 26. november 2013

_________________________

Kirstine Sørensen, næstformand i MED-udvalget

_________________________

Claus Jensen, fungerende næstformand for Forældrebestyrelsen

_________________________

Pia Jæger Kehlet, Dagtilbudsleder i Dagtilbuddet Varde Vest



Bilag: 643.4. Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168512/13
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Dato
Dok nr. 

27.11.13
167946 - 13

Høringssvar vedr. Styrelsesvedtægten på Dagtilbudsområdet. 

Børnehaverne i Nord-Øst, Bestyrelsen - har drøftet høringsmaterialet vedr. 
Styrelsesvedtægten på Dagtilbudsområdet.

Bestyrelsen har forholdt sig til materialet, hvilket ikke giver anledning til yderligere 
kommentarer.

På vegne af Bestyrelsen, Børnehaverne i Nord-Øst.

Formand ForældreBestyrelsen
Gitte Søndergaard

 



Bilag: 643.5. Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168510/13
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Dato
Dok nr. 

21.11.2013
158505 - 13

Høringssvar vedr. Styrelsesvedtægten på Dagtilbudsområdet. 

Børnehaverne i Nord-Øst, MED - har drøftet høringsmaterialet vedr. Styrelsesvedtægten på 
Dagtilbudsområdet.

MED har forholdt sig til materialet, hvilket ikke giver anledning til yderligere kommentarer.

På vegne af lokal MED, Børnehaverne i Nord-Øst.

           Formand MED      Næstformand MED
                      Lene Krongaard Petersen                                Jette Fogh Sillesen                           



Bilag: 643.6. Høringssvar - Firkløverets bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168503/13



Sags nr. 12-1807. Dokm. nr. 167774-13.Side 1

Firkløveret, den 27. november 2013.

Høringssvar vedrørende Styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Varde 
kommune.

Det fremsendte materiale har været drøftet i Firkløverets forældrebestyrelse i møde den 19. 
november 2013.
Forældrebestyrelsen har følgende bemærkninger:

§ 2 stk. 1 og stk. 5: I forbindelse med valg af tilforordnet som bindeled mellem forældrebestyrelsen 
og forældrerådene, ser vi en udfordring, hvis det ikke er muligt at vælge en forældrerepræsentant fra 
hver afdeling. Det medfører, at der skal være en forældrerepræsentant som repræsenterer flere 
afdelinger uden direkte daglig tilknytning til den konkrete afdeling.

§ 4 stk. 1: Vi synes ikke, at der er samhørighed mellem at være valgbar og have stemmeret. En 
forældrerepræsentant i bestyrelsen kan ud fra vores vurdering være valgt uden egen stemmeret og 
indflydelse på generalforsamlingen.
Forældrerepræsentanten der på valgtidspunktet er samboende har mulighed for at være en del af 
forældrebestyrelsen i op til 2 år efter valget, selvom vedkommende ikke længere er samboende med 
forældremyndighedsindehaveren.

§ 7 stk. 2: Vi mener, at det er næstformanden eller dagtilbudslederen, der skal lede 
bestyrelsesmøderne i fravær af bestyrelsesformanden.

§ 9 stk. 3:  Vi mener, at det er relevant, at forældrerådet ligeledes har mulighed for at komme med 
forslag / anbefale principper for afdelingens politikker og værdier.

Venlig hilsen.

Dennis Krog-Meyer     /     Lisbeth Vind
         Formand                      Dagtilbudsleder.



Sags nr. 12-1807. Dokm. nr. 167774-13.Side 2



Bilag: 643.7. Høringssvar - Ved Vesterhavets bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168499/13



Oksbøl d. 19.11.2013.

Til Varde Kommunes dagtilbud.

Vedr. høringssvar af Styrelsesvedtægt for Kommunale Dagtilbud i Varde Kommune.

Efter gennemgang af styrelsesvedtægten har forældrebestyrelsen i Ved Vesterhavet et par 
suppleringer, som vi mener bør medtages i den kommende vedtægt.

– §2, stk. 4: Vi mener det er vigtigt, at der ikke kun vælges 2-3 suppleanter men, at der vælges 
en fra hver afdeling. Dette med henblik på at opretholde deltagelse og medindflydelse fra hver 
afdeling.
– §7, stk. 2: Vi ønsker at tilføje ordet ”senest” i følgende sammenhæng. ”.....Formanden skal i 
samarbejde med dagtilbudslederen udarbejde dagsorden og sammen kan de træffe beslutninger i 
akutte sager, som den øvrige bestyrelse SENEST skal orienteres om på det næstkommende 
bestyrelsesmøde.”

Vi håber ovenstående vil blive taget i betragtning, inden den endelige vedtagelse.

Med venlig hilsen

Forældrebestyrelsen i Ved Vesterhavet.

Formand Jørgen Søndergård.



Bilag: 643.8. Høringssvar - Børneuniversets bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168481/13



Varde	
  d.	
  25.	
  november	
  2013	
  	
  
Varde	
  kommune	
  
Att.:	
  Dagtilbudsleder	
  Anette	
  Brodde	
  
	
  
	
  
	
  
Høringssvar	
  vedr.	
  Ny	
  styrelsesvedtægt	
  for	
  forældrebestyrelserne	
  i	
  dagtilbud	
  
	
  
	
  
Forældrebestyrelsen	
  for	
  Varde	
  kommunes	
  dagtilbud	
  Børneuniverset;	
  
Hedevang	
  Børnehave,	
  Vestervold	
  Børnehave	
  og	
  Børnehuset	
  Sønderallé	
  ser	
  positivt	
  på	
  
forslaget	
  om	
  revision	
  af	
  styrelsesvedtægterne	
  	
  for	
  forældrebestyrelserne	
  i	
  dagtilbud.	
  
	
  
Vi	
  tilkendegiver	
  enighed	
  i	
  alle	
  de	
  forslående	
  punkter,	
  og	
  mener	
  at	
  det	
  er	
  nogle	
  relevante	
  
ændringer	
  udvalget	
  for	
  Børn	
  og	
  Undervisning	
  fremlægger.	
  
	
  
Vi	
  har	
  dog	
  en	
  enkelt	
  forespørgsel,	
  som	
  vi	
  ønsker	
  at	
  fremlægge,	
  som	
  eventuel	
  kunne	
  drøftes	
  på	
  
det	
  ekstraordinære	
  udvalgsmøde	
  d.	
  3	
  december:	
  
	
  
	
  
Ud	
  over	
  de	
  i	
  forvejen	
  nævnte	
  ændringer,	
  har	
  vi	
  i	
  bestyrelsen	
  drøftet	
  om	
  det	
  kunne	
  være	
  
hensigtsmæssigt	
  at	
  tilføje	
  i	
  styrelsesvedtægterne,	
  muligheden	
  for	
  at	
  man	
  på	
  et	
  
bestyrelsesmøde	
  opretter	
  a	
  hoc	
  grupper	
  /	
  styregrupper	
  som	
  er	
  beslutningsdygtige	
  indenfor	
  
et	
  specifik	
  emne.	
  	
  Fx	
  at	
  der	
  bliver	
  dannet	
  en	
  styregruppe	
  omkring	
  tilbygning	
  af	
  en	
  børnehave,	
  
og	
  at	
  denne	
  gruppe	
  i	
  samarbejde	
  med	
  dagtilbudsleder	
  kan	
  træffe	
  beslutninger	
  på	
  vegne	
  af	
  
bestyrelsen.	
  
	
  
På	
  vegne	
  af	
  forældrebestyrelsen	
  for	
  varde	
  Kommunes	
  dagtilbud	
  Børneuniverset.	
  
Forældrerådsformand	
  
	
  
	
  
Anna	
  Dahl	
  kruse	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



Bilag: 643.9. Høringssvar - Børneuniversets MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 168457/13



20-11-2013

Høringssvar vedr. styrelsesvedtægterne for forældrebestyrelserne i dagtilbud.

Vi har drøftet forslagene til styrelsesændringerne på Børneuniversets MED – møde d. 02-10-2013.

Vores holdning er, at de forslåede ændringer i Styrelsesvedtægterne, giver god mening.

Samtidig finder vi forslaget dækkende og retningsgivende for det fremadrettede bestyrelsesarbejde i 
Børneuniverset. 

Vi vil anbefale, at forslagene bliver vedtaget.

På MED- udvalgets vegne.

Lene Nielsen Inga Holm Jensen

OTR i Børneuniverset Dagtilbudsleder i Børneuniverset.



Bilag: 643.10. Høringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 165371/13



Billum 19.11-2013

Ang. Høringssvar Styrelsesvedtægter i kommunale dagtilbud i Varde kommune.

Dagtilbuddet Ved Vesterhavet har d.18. november 2013 afhold MED møde og har følgende kommentar til 
forslag til styrelsesvedtægter:

§2 stk 4 Vi ønsker en suppleant fra hver enkelt institution fremfor et generelt ønske om suppleanter fra det 
fællesledede dagtilbud.

§7 stk 2 Akutte sager. Vi ønsker tekst:  hurtigst muligt eller næstekommende bestyrelsesmøde.

Kh

Dagtilbuddet Ved Vesterhavet lokal MED

Espen Kilmark formand



Bilag: 643.11. FællesMEDs høringssvar

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 152579/13



Postadresse: Varde Kommune, Bytoften 2, 6800 Varde

FællesMED Børn og Unge
Bytoften 2
6800 Varde

Tlf. 79946800
 

www.vardekommune.dk
vardekommune@varde.dk

28. oktober 2013

 
Direkte tlf.  
 
 

Journalnr. 152579/13
Sagsnr.  11/6191

Forvaltningen Børn og Unge
Att.: Birthe Laustrup Carstensen

FællesMEDs høringssvar vedr. ny styrelsesvedtægt for Dagtilbud

FællesMED Børn og Unge har den 25. oktober 2013 drøftet forslag til ny styrelsesvedtægt for 
Dagtilbud.

Det blev besluttet, ikke at afgive høringssvar idet det vurderes, at de lokale MED-udvalg har bedre 
forudsætninger for at forholde sig til sagen.

Venlig hilsen

Louise Raunkjær Merete Lauesen
Formand Næstformand
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Bilag: 643.12. Høringssvar - Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 169202/13



From:Helle Rabjerg
To:Birthe Laustrup Carstensen
Subject:Høringssvar ang. styrelsesvedtægt

Fra MEDudvalget i Dagtilbuddet Øst.

 

MEDudvalget i Dagtilbuddet Østs høringssvar til styrelsesvedtægten er:

 

Vi har ingen indvendinger til styrelsesvedtægten, og tænker, at de rettelser der er, er i god tråd med den nye 
struktur.

 

Mvh

Helle Rabjerg

Leder i Dagtilbuddet Øst



Bilag: 643.13. Høringssvar - Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Børn og Undervisning
Mødedato: 03. december 2013 - Kl. 17:15

Adgang: Åben
Bilagsnr: 169215/13




	642.  Godkendelse af dagsorden
	643.  Ny styrelsesvedtægt i dagtilbud - Efter høring
	643.01 Bilag BU-udv. 8/10-2013: Styrelsesvedtægt - dagtilbudsområdet
	643.02 Bilag Høringssvar - Blaabjergegnens MED-udvalg og bestyrelse
	643.03 Bilag Høringssvar - Dagtilbuddet Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg
	643.04 Bilag Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' bestyrelse
	643.05 Bilag Høringssvar - Dagtilbuddet Nord-Øst' MED-udvalg
	643.06 Bilag Høringssvar - Firkløverets bestyrelse
	643.07 Bilag Høringssvar - Ved Vesterhavets bestyrelse
	643.08 Bilag Høringssvar - Børneuniversets bestyrelse
	643.09 Bilag Høringssvar - Børneuniversets MED-udvalg
	643.10 Bilag Høringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg
	643.11 Bilag FællesMEDs høringssvar
	643.12 Bilag Høringssvar - Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg
	643.13 Bilag Høringssvar - Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg
	Bilagsliste
	Underskriftsblad

